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E stafo con grande piacere che ho aderito alla
gentile richiesta del Presidente Franco
Bottiglioni di divenire consigliere della Camera
di Commercio italiana per lo Francia di Mar-
siglia. L'adesione di Autegrill rappresenta non
solo la volonta dell'azienda di partecipare con
la Camera di Commercio ancora piu atfiva-
mente alla vita economica e culturale della
regione Provenza-Alpi-Costa Azzurra e di Mar-
siglia; ma anche il riconoscimento del ruolo
economico della nostra azienda per lo citté e la

~— regione.

Autogrill nasce in ltalia nel 1977 dalla fusione
dei ristoranti di tre pionieri della ristorazione
" autostradale Pavesi, Motta ed Alemagna. Oggi
¢ il leader mondiale della ristorazione sulle
autostrade, nelle stazioni e negli aeroporti con
un fatturato di Gruppo ripartito in egual modo
tra Europa e Stati Uniti.

Proprio dalla Francia Autogrill inizia , nel 1993,
la sua espansione fuori dai confini nazionali.
Ma & nel 1997, con lacquisto di una societd
gia operante sul mercato francese, che Auto-
grill assume un ruolo di prima grandezza nella
ristorazione sulle autostrade in Francia.

Ed & proprio in quel momento che io, come
Direttore Generale e tutti gli aliri miei collabo-

___ratori abbiamo raggiunto il Gruppo Autogrill

nella nuova societd chiomata Autogrill Coté
France .

Da allora molfi progetti sono andati a buon
fine ed oggi la nostra sociefd non & solo pre-
sente in modo rilevante sulle autostrade fran-
cesi, ed in particolare in quelle del sud del Pae-
se, ma & anche il primo operatore di ristorazio-
ne nelle stazioni e, da poco, & entrata nel
seftore degli aeroporti dove gestiamo, proprio
a Marsiglia, tutte le atfivitd di ristorazione
dellaeroporto Marseille-Provence.

L'amicizia tra la regione PACA , Marsiglia ed
Autogrill comincia nel 1994 quando viene
inaugurato sullarea di servizio di Vidauban,
sullautostrada che porta in ltalia, il primo pun-

gue, rinforzandosi, quando, nel 1996, abbia-
mo frasferito gli uffici della societd da Parigi a
Marseille - Bonneveine. Oggi Marsiglia & dive-
nuta per Autogrill la base dalla quale vengono
gestite tutte le attivitd in Francia, Belgio, Olanda
e Lussemburgo e del nostro arrivo & Marsiglia,
Autogrill Francia ha pit che duplicato il fattu-
rato.

Autogrill oggi accoglie tutti i visitatori che con
ogni mezzo raggiungono o fransitano per la
regione PACA. A Marsiglia in aeroporto, a Avi-
gnone nella stozione TGV di Tolone e sulle
autostrade della regione con ofto punti di risto-
razione.

Ma i punti in comune fra Autogrill, Marsiglia e
la sua regione sono molti altri. Autogrill deve il
suo successo alla propria strategia basata sulla
capacita di adattamento alle abitudini ed alla
cultura locale abbinata alla capaciia di saper
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Depuis janvier 1997,
Jean-Jacques lsocard a
exercé les fonctions de
Directeur général pour la §
FRANCE du Groupe
AUTOGRILL et, depuis
2002, o été nommeé a la
méme fonction pour le
BENELUX. En aodt 2005,
Monsieur Isoard o été
nommé Président Autogrill
France et Benelux.
Jean-Jacques Isoard a
passé une grande partie
de sa caomiére dans le
secteur de la restouration. Coniréleur de gestion
puis Directeur financier dans des entreprises du
secfeur lo Distribution aux parficuliers et aux
entreprises, il devient Directeur général de la S.H.R
de 1980 & 1986 (Société Héoteliere et de§
Restauration & Marseille, spécialisée dans la
restauration dentreprise et de collectivités), puis
Directeur cenfral de la S.HRM de 1986 a 1991
(Holding spécialisée dans la restauration et les
services ef société mére de S.H.R).

De 1991 & 1993, il exerce des fonctions de
direction générale dans lindustrie mais revient dés
1993 au secteur de la restauration en tant que
Directeur général de Sogerba, filiale frangaise du
groupe FORTE, lui-méme repris par le groupe
GRANADA.

En 1996, le siége social et administratif de Sogerba
est transféré de Levallois-Perret, en région
parisienne, @ Marseille. Fin 1996, Sogerba devient
AUTOGRILL France & la suife de son ocquisition par
le Groupe AUTOGRILL.

Depuis 1994, Jean-jacques Isoard est Secrétaire
Général de 'AN.R.H.A (Association Nationale des
Restaurateurs et Hételiers dAuforoutes). Jean-
Jacques Isoard, 58 ans, est diplémé dHEC (1970),
titulgire d'un dipléme d'études comptables
supérieures (DECS 1971) et d'une maitrise en Droit
(1972).

Jean-Jacques Isoard
Président Autogrill
France & Benelux

soddisfare le molteplici esigenze dei viaggiato-
ri. Servire milioni di clienti diversi sulle auto-
strade, nelle stazioni e negli aeroporti richiede
un' importante capacita di adattamento e di
comprensione dei bisogni dei vari fipi di clienti.
Noi rispondiamo a questi bisogni mettendoli
uno accanto allaliro o creando concetti e punti
di vendita di ristorazione, diversi fra loro, ma
capaci di rispondere simultaneamente alle ne-
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nello stesso momento in uno dei nostri locali.
Un bell'esempio di tutto cid & il progetto che
abbiamo realizzato allaeroporto di Marsiglia,
dove marche nazionali ed internazionali si
sono unite al "savoir faire" ed allo "charme" di
alcuni operatori locali con | quali abbiamo col-
laborato streftamente per tradurre nel progetto
lo spirito e l'anima della regione con prodotti e
marchi fipici.

Molti altri progefti seguiranno e Autogrill & in-
tenzionata a svilupparsi ancora di piv nella re-
gione PACA ed a mantenere e rafforzare il pro-
prio ruolo economico e sociale. La collabora-
zione con la Camera di Commercio ltaliana e
con le persone che ne fanno parte non potra
che accelerare questo processo e spero possa
servire anche per sviluppare le atfivitd della
Camera di Commercio ltaliana contribuendo
al suo prestigio ed ai suoi progetti.
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Rubrique Juridique

Rubrica Giuridica

Obligations pour les sociétés étrangéres
(qui n'ont pas créé une filiale en France : Sarl, etc...)

Larticle 256 | du Code Général des impéts
prévoit que «sont soumises & la taxe sur la valeur
ajoutée les livraisons de biens et les prestations de
service effectuées a titre onéreux par un assujetti
agissant en tant que tel».

L'article 256 A du Code Général des impdts
prévoit que «sont assujetties & la taxe sur la valeur
ajoutée les personnes qui effectuent de maniere
indépendante une des activités économiques
mentionnées au cinquiéme dlinéa (.... Toutes les
activités de producteurs, de commergant ou de
prestataire de services, y compris les activités
extractives, agricoles et celles des professions
libérales et assimilées....) quels que soient le statuf
juridique de ces personnes, leur situation au regard
des autres impdts et la forme ou la nature de leur
intervention.».

Larticle 286 | du Code Général des impdis
prévoit que «foute personne assujettie & la taxe sur
la valeur ajoutée doit:

1° Dans les 15 jours du commencement de ces
activités, souscrire au bureau désigné par un arrété
une déclaration conforme au modéle fourni par
ladministration. Une déclaration est également
obligatoire en cas de cessation d'entreprise.

2° Fournir, sur un imprimé remis par ladmi-
nistration, tous renseignements relatifs & son
activité professionnelle.»

Voyons ainsi, les différentes formes juridiques que
peuvent adopfer les sociétés italiennes lorsqu'elles
souhaitent s'installer en France :

1) Le bureau de liaison est la forme la plus simple
qui permet de donner une visibilité & lentreprise,
mais qui _empéche dexercer toute activité
commerciale en France; En effet, cette structure a
des limites et par exemple elle ne pourra embaucher
du personnel que pour réaliser toute sorfe d'études
ou dactivité qui ne seront pas exploitées en France.
En effet elle pourra par exemple préparer des bons
de commandes mais les factures et les contrats
devront étre signés par la société mére.

Cela dit, le bureau de liison ne doit ni s'identifier &
Paris pour demander le numéro de TVA, ni
s'inscrire & la CCIAA (RCS) compétente.

2) L'identification directe & Paris représente une
étape indispensable pour toute société étrangére
qui veut exercer une activité en France sans passer
par le biais de la création d'une succursale.

Pour cela, il faut remplir le formulaire IMP
(Identification directe pour la TVA d'un sujet non
résident).

Joindre une copie du statul, une copie du

. Par virement bancaire étranger en faveur de la
Banque de France fitulaire du compte du CDI
Recette Entreprises Etrangéres. Le virement devra
étre fait en tenant compte des frais
d'encaissements de la banque étrangeére. Il est
nécessaire que les paiements soient faits avec un
peu d'anticipation par rapport & [léchéance
(environ 3 & 5 jours) car le CDI Recette Entreprise
Etrangéres ne prend en compte les paiements &
I'¢chéance que ceux parvenus par voie postale ef
postés jusquau 24 ou bien la valeur de
l'opération jusqu'au 24 pour les virements
bancaires.

Il n'existe pas de déclarations annuelles
récapitulatives.
Il existe la possibilité de donner procuration & un
sujet résident sur le territoire frangais, en qualité de
«mandataire» (mandat sans représentation): Cela
permet au mandataire de signer les documents et
les déclarations au nom et pour le compte du
déclarant. Cela implique la responsabilité civile
contractuelle entre les parties, mais en ce qui
concerne la responsabilité fiscale, celle-ci reste du
ressort du sujet déclarant.

3) La nomination d'un représentant fiscal est

obligatoire seulement dans le cas de taxation sur les

plus-values immobiliéres pour des sujets non
résidents.

4) L'établissement stable différe de lidentification

directe & Paris uniquement par les conséquences de

la création d'une entité que juridiquement l'article 5

de la convention collective franco-italienne

considére en tant que fel.

Constituent notamment des établissements stables:

un siége de direction, une succursale, un bureau,

une usine, un laboratoire, un chantier de
construction ou de montage dont la durée est
supérieure a 12 mois etc.

Les obligations fiscales et déclaratives sont les

mémes que celles prévues au point 2 auxquelles il

faut rajouter la déclaration de résultat (modele

2065) qu'il faut envoyer avant le 30 avril de l'année

suivante de la cléture de l'exercice social ; Le

bureau compétent ne sera plus celui des non
résidents de Paris, mais sera celui du lieu oU se
trouve le chantier, l'usine, le bureau etc.

CONCLUSIONS (pour les points 1 a 4]
I faut lire les différentes situations juridiques
(bureau de liaidon, idenfification directe & Paris,
établissement stable) selon un procédé en cascade:
plus la société étrangére est implantée en France,
plus elle aura la possibilité détre considérée

document didentité de l'administrateur ef l'originale

ou une copie cerifiée conforme du certificat

dattribution du numéro de TVA par I' »Agenzia

delle Entrate » et envoyer le tout au ‘Centre des

Impéts des non-résidents (CINR)  Inspection TVA

9, rue d'Uzés - TSA 39203 75094 PARIS Cedex 2.

Cette inscription comporte l'obligation de payer la

TVA en complétant et en envoyant au Cenire des

Impéts de Paris la déclaration CA3 avant le 24 du

mois suivant 'échéance du trimestre pour lequel la

TVA est due si le montant des ventes n'excéde pas

763.000,00 euros ou bien 230.000,00 euros pour

les prestations de services. Au-dessus de ce seuil,

les déclarations devront &tre mensuelles.

Le paiement peut étre facilement géré de l'étranger

sur la base de 2 possibilités :

. En envoyant un chéque bancaire & l'ordre du
«Trésor public» du montant de limpét augmenté
de environ 20,00 euros pour les frais
d'encaissement de chéque étranger. Ce chéque
devra éfre expédié avec la déclaration Ca3.

comme un efablissemenf sfable; moins la société

étrangere est implantée en France, plus elle aura la
possibilité détre considérée comme un bureau de
ligison et seulement si elle exerce une activité, elle
aura l'obligation de s'identifier & Paris. En outre, ces
situations juridiques sont alternatives entre elles,
clest & dire que par exemple lorsque l'on crée un
établissement stable on ne peut plus maintenir
lidentification directe & Paris.

5) La succursale et la filiale: pour reprendre le
titre, il faut d'abord dire que en France la succursale
et la filiale ne correspondent pas toutes les deux,
grosso modo, & des structures non autonomes c'est
a dire qu'elles sont dépendantes de la société
mere.,

En effet, il faut faire trés aftention aux confusions
lexicales car lorsqulen ltalie la filiale n'est autre que
ce que les frangais définissent succursale clest & dire
une structure non autonome de la maison mére, en
France la filiale correspond & ce qui est en ltalie,
une société & tous les effets indépendante ( que
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Ordine dottori Commercialisti di Milano
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Diplomato Federale di esperto Contabile (CH}
Revisore Contcbile
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Tribunale di Milano

selon le droit italien peut &tre une Spa, 5rl, etc.)

Or, s'il y a création d'une succursale (dans le sens

italien du mot) en France, elle devient un siége

secondaire qui comporte l'obligation de s'inscrire a

la chambre de commerce compétente du lieu

d'exercice de l'activité pour obtenir le numéro RCS :

il faut remplir le modele MO.

Pour linscription, il faudra fournir la docu-

mentafion suivante :

. deux copies du statut de la société étrangére ( en
originales et fraduites en frangais)

. deux copies du procgs-verbal d'assemblée ou
de la lettre de nomination du représentant en
France traduites en francais

. deux enveloppes affranchies au tarif en vigueur
avec l'adresse de la société

Les paiements & effectuer sont les suivants :

. par chéque & l'ordre du Greffe du Tribunal de
Commerce d'un montant de 76,19 euros (pour
la création)

. par chéque & l'ordre du Greffe du Tribunal de
Commerce d'un montant de 7,77 euros (pour le
dépdt)

. par chéque & lordre de la Chambre de
Commerce d'un montant de 21,00 euros (pour
le traitement du dossier)

Les obligations fiscales et déclaratives de la

succursale sont les mémes que celles prévues aux

points 2 et 4 (CA3 trimestriels au CDI compéient
du lieu et déclarations des impdts sur les sociétés

2065) auxquelles il faut cjouter le dépét des

comptes annuels avant le 30 avril de lannée

suivant la clture de l'exercice social au Greffe du

Tribunal de Commerce compétent.

PARTIES COMMUNMES (1 a 5)

Dans les cas prévus aux points 4 et 5, il faut prévoir
limpression du livre journal, le grand livre et le livre
inventaire. |l n'existe pas d'impression des livres de
TVA.

De plus, pour les cas prévus aux poinis 2, 4 et 5 il
ne faut pas oublier qu'en France, il existe un

dessous duquel il n'est pas nécessaire d'effectuer la
DEB pour les achats ; pour les exportations,
comme en lialie, il n'existe pas d'exonérations. Les
déclarations sont & présenter obligatoirement

mensuellement.
Deuxiéme et derniére partie

d PER LITALIA \l
Centro Commerciale Internazionale “Il Girasole” |
Palazzo Marco Polo UDV 310
S.P 40 Binasco Melegnano - 20084 Lacchiarella MI
Tel. +39 02 900 33 290 - Fax +39 02 200 93 139
Cell. +39 335 62 55 933

E-mail: michelini.mauro@tiscali.it

POUR LA FRANCE
16, rue Alberti - 06000 Nice
Tél. +33 (0)4 9376 83 16
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